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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir. Egitim
ve 0gretim islerinde kesinlikle
bagar1 saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK

)



OKUL MUDURUNUN SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Ali Celik ilkokulu Mudurltgi 213 6grencili ilce merkezinde bir okuldur. Ogrencilerinin tamaminin
Romanlardan olusmasi, okula da &zel bir anlam katmaktadir. Oncelikli hedefimiz; davranislari nedeniyle
toplumsal dislamaya maruz kalan bu bireylere toplumsal degerleri asilamak, bu toplumun bir ferdi oldugu
bilincini asilamaktir. Kiiglik yaslarda para kazanmaya baslamanin getirdigi 6z giiven, cocuklarda okulu ve
egitimi gereksiz bir zaman kaybi olarak gérme anlayisina dontisms ve yillardir bu anlayis kemiklesmistir.
Bizlere dilisen, 6nce bu alginin ortadan kaldiriimasi igin ¢aba géstermek, toplumun bir pargasi olmanin o
toplumun 6z degerlerine, kiiltliriine ve yasam kalitesine katkiyla miimkiin olabilecegini ve bunun yolunun
da egitimden gectigini fark etmelerini saglamaktir. Bilgi; kisi istedigi stirece verilen bir unsurdur. Ancak,
bilgiden 6nce ahlak ve toplumsal bitiinlesme hissiyatinin, vatan sevgisinin, toplumun bir parcasi oldugu ve
o toplumun gelecegi icin bir seyler yapma hissiyatinin zihinlerde yer almasini saglamak 6ncelikli
hedefimizdir. Zaten bu hedef gergeklestikten sonra, ihtiyag¢ duyulan bilgiye yonelecek olan bireylerin
gercek anlamda egitim gormesi kolaylasacaktir.

Micadele alanimiz ve karsilasacagimiz problemlerin farkindayiz. Sorunlarin biyGklGgi bizleri hedeften
uzaklasmaktan ziyade, o hedefe daha bilingli ve azimli ydonelme zorunlulugu getirdiginin farkindayiz. Tim
azmimizle bu isi basaracagimiza olan inancimizi korumak istiyoruz. Kazanirsak tilkemiz , kaybedersek tlkemizin gelecegi s6z konusu olacaktir. Bizler, egitim ordusu olarak bu
savasl kazanmaya ant ictik ve kazanacagiz.
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ONSOZ

Degisen gilintimiiz sartlarina bagli olarak bir¢ok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis agilarini onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarim stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {iist politika belgelerinin gerektirdigi oOlctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi i¢in oncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢oztim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir i1 Milli Egitim Midirlagii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmstir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniilli velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

STRATEJiK PLAN EKIBI

Adi1 Soyadi

Unvam

Ad1 Soyadi

Unvam

Hasan KIZILKAYA

Okul Mudura

Ekrem KOSE

Mudir Yardimcisi

Ekrem KOSE Miidiir Yardimcisi Ramazan ERDINC Ogretmen
ismet TEKER Ogretmen Behget OZEN Ogretmen
Sermin TURAN Ok.Aile Birl.Bsk. Elif TURKMEN Ogretmen
Seval KURTDUMAN Ok. Aile Birl.Tems. Deniz DEMIRCI Gonalla Veli




1.2. Planlama Siireci

1- 03.10.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 04.10.2023 tarihte calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Tlge Milli Egitim Miidiirltigtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 06.03.2024 tarihinde durum analizi ¢calismalarina basladik.

5- (06-07).10.2024 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.

6- 08.03.2024 tarihinde Ilce Milli Egitim miidiirligiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-12.03.2024 tarihinde Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8-29.03.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Ilce Milli Egitim Mdirlagimiiz ile goriistiik

9- 05.04.2024 Ali Celik ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plamini sitemizde yayinladik.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcast olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki giicli ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amagclar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

e ¢ ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlan ile Uriin
Planin Dege:]endlrllmem Ust Politika Belgeleri V¢ lemetlerl;l Belirlenmesi -
Analizi Kurulus I¢i Analiz
@

@ o ®
Kurumsal Tarihge ® Program Altprogram ® PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 15 Aralik 1888 tarihinde Maarif Cemiyeti tarafindan yapilmis, 23 Agustos 1913 tarihinde Edremit idadisi olarak faaliyet gdstermis, bir yil sonra
ogretim yil1 baginda tekrar ilkogretime devam etmis ve ilkokul olarak devam etmistir. 23 Mayis 1923 tarihinde okulun miidiir odasina yildirim diismiis ve tamirat
gdrmiistiir. 1962 yilinda eski bina yikilmis ve bugiinkii bina yapilmustir. Iki y11 Cumhuriyet Ilkokulu ile ikili egitim yapilarak faaliyetini siirdiirmiis, 1963 yilinda
insaat bitmis ve zamanin Balikesir Valisi Zahit KIRAGU tarafindan acilis1 yapilmistir.2020 yilinda ilgemiz hayirseverlerinden Ali CELIK adima yaptirilan yeni
binas1 16 Agustos 2022 tarihinde hizmete girmis, 2023/2024 Egitim-Ogretim yilinda 10 sube ile egitime baglamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere kismen erisildigi gortilmistiir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yoOnelik
gergeklestirilecek performans gostergelerinin hedeflerine biiyiikk oranda erisilmistir. Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak biitiin bireylere cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik performans gostergelerinin hedeflerine orta vadede ulagilmistir. Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Yasanan Pandemi siirecinin yarattig1 birgok olumsuzluga ragmen, 2019-
2023 stratejik plan1 dogrultusunda, okulumuzda egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hususlarinda biiyiik
yollar kat edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda Ali Celik Ilkokulu Miidiirliigii olarak, 2024-2028 Stratejik Planinin iizerine kurulacagi temeli saglamdir ve yeni

plan da basartya ulasacaktir.

12 Mart 2020 yil1 itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginin1 pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca
diinya capinda milyonlarca dgrenci, egitimlerini uzaktan siirdiirmek zorunda kalmigtir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu
sebeple baz1 gdstergelere ulasmada zorluklar yaganmistir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam
oranlar1 takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gegmis, bu sebeple egitim-

ogretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulda verilen hizmetler maddeler halinde.

. 213 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunabilecek kapasite
. Okulumuz normal egitim yapmaktadir.

1
2
3. 09:00-14:30 arasinda gtinde 6 saat ders yapilmaktadir.
4

. Normal egitim yapmamiz nedeniyle 12:20-13:00 6glen aras1 yapilmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar1

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programu

e Cumbhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari
o MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Sura Kararlar:

e Milli Egitim Kalite Cercevesi

e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Planu

e Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plam

2024-2028 Kadinin Giigclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planm

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ali Celik lkokulu {lkokulu midiirlagiintin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

Y *® N o U

Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

. Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlariin

artirilmasi

Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
ytrutiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtittilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmast

[lkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi

ve yerlestirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Okuma kilttrtntin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin ytirtittilmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {rtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalarin ytirtitiilmesi

Sosyal Etkinlik Modyilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb.

is ve islemlerin ytiriittilmesi
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. 1. Farkl Smaf seviyelerinde 6grenim goren ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar1 edinme
Ol¢me ve Degerlendirme
ditizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
Insan Kaynaklar1 1. Seminer
Faaliyetleri(Idareci ve 2. Mesleki egitimler
e Ve e e 3. Okul Dis1 Sosyal Faaliyetler
yonelik)
Okaul Aile Birligi 1. Okul ihtiyagclarinin giderilmesinde yardimci olmak
Faaliyetleri
1. Gezi
Ogrencilere Yonelik 2. Gosteri
Faaliyetler 3. Ziyaret
4. Sergi
1. Gezi
Ders Dis1 Faaliyetler > Gésteri
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2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaglar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1

‘ I¢ Paydaslar

‘ D1s Paydaslar
X

Ilge Milli Egitim Mudurlagi

X

Diger Okullar

X

Ogrenciler

Ogretmenler

Veliler

Belediyeler

Muhtarlik

X XX

Okul Aile Birligi

Destek Personeli(Miistahdem v.b.)

v.b.

Paydaslarimiza asagida 6rnegi olan anketler uygulannmis olup olumlu ve olumsuz yonlerimiz tespit edilmistir.
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“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

s .. =
OGRETMENLERICIN KONU BASLIKLARI g £ g § 2

2 5 2 = 5 o
=5 S S = 2
2 By El EE E

NO Jo = = = BB =
QO (1} < U (3]
M N S S N M N

01- | Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla almair. 3 6 1

02- | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 5 3 1

03- | Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 1 1 3

04- | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 4 3 1 9

05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéan1 tanimaktadir. ) 3 Al 1

06- Okul, teknik arac ve gerec yoniinden veterli donanima sahiptir. 2 2 3 3

07- Okulda calisanlara yvonelik sosyal ve kiiltiirel faalivetler diizenlenir. 1 1 4 1 3

08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 7 3 1

09- | Okulumuzda verelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar 3 5 1 1

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve venilikci diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 3 6

11- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin1 vs. 3 6 1

calisanlarla pavlasir
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis verler veterlidir. 5 3 1 1
13 Alanima iliskin venilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3 3 1 3

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamakta Arag-gereg yoklugu

Yeni ve giizel bir binaya sahip olmamiz Dezavantajli bir bolgede olmamiz

Ogrenci sayimizin az olmasi Dezavantajli 6grencilerin bulunmasi

Genc bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi Ogrenci ihtiyaclarimi belirleme

Konu anlatimini cesitlendirerek yapma Siif arag-gereclerini dikkatli kullanma

Ogretim tekniklerinin giizel olanlarini benimseme Idarecilerin 6gretmenlerle iletisiminde eksiklik
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“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI g §

<5 E g «& &
_— s — =) =]
=5 S S ==
£2 2 % EE £
wn = = = wn = =

NO | eS| 2 2 g8 8

1 Thtivac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 21 10 3

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyvorum. 16 8 7| 2 1

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 16 11 4 1 2

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 17 11 1 3 7

5 Ogretmenler venilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 20) 9 1 4

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik nlemleri alinmaktadar. 15 12 3 1 3

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 26 4 1 1 2

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 16 11 4 1 2

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintiyorum. 19 8 7

10 Okul, teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir. 23 10 1

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 24 6 1 9

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 30 3 1

13 Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faalivetler diizenlenmektedir. i 15 10 5 3 1

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulumuzdan memmunuz Devamsizlik ¢ok var

Ogretmenler cocuklarla ilgileniyor

Ogrencilere biraz daha 6dev verilebilir.

Okulumuz ¢ok giizel yapild:

Ogretmenlerin giiler yiizlii ve anlayisl olmasi

Q1= (W [N =

Cocuklarimiza kars1 6gretmenlerimizin ¢ok
sabir gostermesi ve tanmidigim kadariyla
ogretmenimiz ¢ok sakin bir insan
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER A = AlR B3 B
No 2 3 = 3|2 3 =
5 2| 5| | & 5
s Z| g . S
= @ = = =
5 5| B |8 2
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 31 26 3
2 Okul maduru ile ihtiya¢g duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 34 20 4 2
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 6 5 4 27
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3 29 19 4 2
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 15 37 7
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 9 35 10 4 3
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 13 38 3 2 1
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 13 32 11 1
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve digl temizdir. 20 28 6 2 1
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 28 28 3 2
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir. 3 23 3 4 5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 19 12 2 17
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Ogretmen Anketi Sonuglar::
OLUMLU YONLERIMIZ

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamakta
Yeni ve gtizel bir binaya sahip olmamiz
Ogrenci sayimizin az olmasi

Geng bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi

Konu anlatimini gesitlendirerek yapma

AN A

Ogretim tekniklerinin giizel olanlarini benimsemelidare ile 5gretmenlerin uyum icerisinde calismas,
OLUMSUZ YONLERIMIZ

1.Arag-gereg yoklugu

2.Dezavantajli bir bolgede olmamiz
3.Dezavantajli 6grencilerin bulunmas

4.0grenci ihtiyaglarini belirleme

5.5mif arag-gereclerini dikkatli kullanma
6.1darecilerin 6gretmenlerle iletisiminde eksiklik

Veli Anketi Sonuglar::
OLUMLU YONLERIMiZ

Okulumuzdan memmunuz
Ogretmenler ¢ocuklarla ilgileniyor
Okulumuz cok gtizel yapild:

Ogretmenlerin giiler yiizlii ve anlayisl olmasi

AN e

Cocuklarimiza kars1 6gretmenlerimizin ¢ok sabir gostermesi ve tanidigim kadariyla 6gretmenimiz cok sakin bir insan
OLUMSUZ YONLERIMIZ

1. Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
2. Devamsizlik ¢cok var

3. Ogrencilere biraz daha 6dev verilebilir.



Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %100 olumlu.
Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %100 olumlu.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %64,28 olumsuz.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %696,4 olumlu.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.%100 olumlu

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goériigleri alinir. %95 olumlu

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %98,2 olumlu.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %100 olumlu
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %94,9 olumlu.
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %98,2 olumlu.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir %100 olumlu

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %69 olumlu.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Okulda alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %100 olumlu.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %100 olumlu.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %100 olumlu.
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %100 olumlu.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.%90 olumlu

Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %90 olumlu
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Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. %70 olumlu
Okulda 6gretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. %90 olumlu.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir. %90 olumlu.

Yoneticilerimiz yapict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.%2100 olumlu.

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir. %100 olumlu.

Okulumuzda sadece 6grencilerin kullanimina sunulan yerler yeterlidir. %90 olumlu.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gelistiririm. %2100 olumlu.

Veli Anketi Sonug¢lari:
Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim. %100 olumlu.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.%97 olumlu.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %94 olumlu.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %94 olumlu.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir. %100 olumlu.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.%91,17 olumlu.

Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %94,44 olumlu.

E-OKUL Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %94,4 olumlu.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diisiiniiyorum. %2100 olumlu.
Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %100 olumlu.

Okulun her zaman temiz ve bakimlidir. %94 olumlu.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir %100 olumlu

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenmektedir. %97 olumlu.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum ici analiz bélimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiltiirt, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amactyla Ali Celik ilkokulu

Midurliigii bunyesinde yer alan birimlerden ihtiyag duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Okulumuzda mevcutta 213 6grenci kayith bulunmakta olup, bunun 30'u Ana Smuf 6grencisinden olusmaktadr.

Akademik basari verileri Devamsizlik oraninin gok yiiksek olmasi, stirekli devam eden 6grenci sayisinin ¢ok az olmasi akademik basarity1 minimum sevide tutmaktadar.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

. S Okulumuzda 6diil bazinda basarili 6grenci bulunmamaktadir.
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Mevcut durumda 58 stirekli devamsiz 6grenci goriilmekle birlikte, okulumuz genelinde dortte tic oraninda devamsizlik yapan 6grenci

Devam-devamsizlik verileri bulunmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen olarak kurumumuz personeli lisans diizeyi mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet ici

b Ogretmenlerimiz merkezi ve mahalli olarak diizenlenen hizmet igi egitimlere genel olarak katilmaktadur.
egitime katilma oranlari

Okulumuz, ikisi Ana Sinifina ayrilmis halde, toplamda 12 simif kapasiteli olup, 11 tanesinde Egitim-Ogretim faliyetleri yiiriitelmektedir.

Orenme ortam verileri Kitiiphane ve Toplant: salonu olusturulmus, projeksiyon cihazi ve bilgisayar baglantisiyla genel egitime hazir hale getirilmistir.

Okul / kurum ortamini

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiiriinde:

Degerler ve inanglar: Ogrencilerimizin yararini ve iyiligini esas almak.

Normlar ve Davranis Bigimleri: isbirligine dayali, ekip ¢alismasi ve yardimlasmaya énem verilir. Paydaslar giiler yiizle karsilanir.

iletisim Tarzi: Acik ve seffaf bir iletisim kiiltiri hakimdir.

Liderlik Tarzi: Stratejik liderlik tarzi benimsenmistir.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Pozitif bir kurum kaltlri ile galisanlarin birbirine ve kurumumuza bagliligini arttirmak hedeflenir.

Degisime Aciklik: Degisime acik ve inovasyonu tesvik eden bir tutum hakimdir.

Disariya Yansima: Pozitif bir yaklasimla disa acik bir okuluz.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri ‘ Bransi
7-10 Sinif Ogretmeni 0 0 0
11-15 Sinif Ogretmeni 2 1 3
16-20 Sinif Ogretmeni 0 2 2
20 ve iizeri Sinif Ogretmeni 1 6 7
Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari
‘ Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 4 0 0 4 0 0
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Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1 Soyadi Katildig1 Calisma Ad1 Belge No

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Kadin Egitim Durumu Hizmet Yil1
1 Hizmetli 1 0 Ilkokul 8
2 TYCP 1 1 Lise terk 1

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

_x Rehberlik Hizmetleri ile 1gili
c o c @ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1
g ° g e vb. Faaliyet Sayis1
=1 > — < 5 ;\ o -
ok g @ 5.2 3 B> % . 3 v £
o & & g A = Y % g ﬂ 5 = a
g T E ) z g £ 7 £ G o v
S E 5 & €S & = e 5 “ oo &S <
2 E - B2 o = o o ~ hE he =
= O 0 o ,‘E = 0 »Eb ,Eb G &b .5 Eb .5 G
A~ Z oA A=) ) o) L®) > O > O > >
0 0 1 1 213 10 185 1 2 1
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2.7.3 Teknolojik Kaynaklar

Tablo 1: Teknolojik Arag-Gereg

Arac-Gerecler Aracg Gerecler
5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi Fiber
Akill Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 1

Tablo 2: Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan ‘ Adedi

Idari Oda 2
Derslik Sayis1 12
Rehberlik Odasi 1
Beceri Atolye 0
Kantin 0
Yemekhane 0
Konferans Salonu 1
Ogretmenler Odas1 1
Destek Egitim Odas1 1
Tuvalet 19
Depo 2
Kazan Dairesi 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitge 172.500,00 100.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Okul Aile Birligi 29.324,60 5.000 5.000 10.000 15.000 20.000
Toplam 201.824,6 105.000 205.000 260.000 315.000 370.000

28



2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktortunii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis gevre kosullarim1 ve belirleyicilerini tanimlamak igin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gticlii yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar1 tek cat1
altinda toplanip Egitim Bakanligma baglanmistir. Maarif Tegkilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gegilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda koklu degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyagi
tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriintin gelismesini ve {tilkede s6z sahibi olmasmi saglamaktadir. Kiigiikbas ve biiyiikbas
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarimi olusturmaktadir.
Balikesir kirmizi et tiretiminde Ttirkiye’de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et {iretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gecis il
icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis trtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et

tiretiminde ise Ttirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
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Balikesir Tirkiye genelinde ilk 3’tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Ttirkiye’de
ilk iki icinde yer aldig1 goriilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tiretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, [zmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6énemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar: da bulunmaktadir. Balikesir’in 6nemli madenlere sahip
olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmas: ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektdriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanmna sahip olan Balikesir buradan birgok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine ¢nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin
bolge insanina birgok katkis1 bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim {izerine daha fazla odaklanilmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarinin egitim ihtiyaclarmi daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katiliminm saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarmin énemli bir kavsagi durumundadir. TUIK' in ADNKS
(Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi) sonuglarma gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Ytizolgtimti 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en biiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiigiik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldigr gog lehine 17.633 fark oldugu gorulmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiistinde bulunmaktayd. 1l genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir 11 Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 llce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
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kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge belediyeleri ile
birlikte ilce belediye say1s1 boylece 20"ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm seceneklerini sunmasi acisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin gtizel firsatlar sunmaktadur.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile gevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saghk alan acgisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesirin sosyal ve kiilttirel agcidan zengin bir sehir olmas1 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadur.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iligki iginde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullanimmin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 8grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimmdan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve gtivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarimi saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktur.
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e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri yurttiilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar: ifade eden bir kavramdir. Balikesir'in iklim yapist incelendiginde {i¢ iklimin bir arada
goruldigti tespit edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim gortilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise iik ve yagish ge¢cmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir’in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. i¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki orttisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarinin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Ormanlarmn biiyiik bir kismini ise
karagam, kizilcam, kayin, gilirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdag: Goknar1 Tabiati Koruma Alani Balikesir’de bulunan doga gtizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki’'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttirti, 266'y1 askin kus turt ve 23
balik tiirtintin varlig1 tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yliirtiyiislerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin icsel gticlti yonleri, icsel zayif yonleri, dissal firsatlar: ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak i¢in kullamilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda giiclii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda
kurumun gticlti ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit edilmektedir. GZFT analizinde gticlii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise ¢evre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

%+ Sosyal ve sportif etkinliklere daha yogun ilgi gosterebiliyorlar. Bakanlik tarafindan génderilen 6denekler
Okul cahsanlarinin etkili iletisim yontemlerine sahip olmasi

>
X3

*¢

-,

X3
o
oo

%

Ogretmenlerimiz yillardir ayni okulda calistiklari igin, 6grenci ve veli profilini

X3

S

Etkili dinleme becerilerine sahip olmasi
Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

cok iyi taniyorlar.
Veliler gocuklarina ¢ok diigkiin
Merkezi bir konuma sahip.

K/
.0

7
0‘0
-,

R/
’0

¢
*,

Kurum yoneticilerinin etkili iletisim ve zaman yénetimini kullanmasi

R/

%

K/
0.0

Kurum ydneticilerinin sportif, kiiltirel ve sosyal etkinlere 6nem vermesi

7
0‘0

Standart olarak, okul sira ve masalari, ders arag ve geregleri mevcuttur. Bina

K/
0.0

ici tiim arac ve gerecler yenilenmeye ¢alisilmaktadir. Kurum yoneticilerinin yeniliklere acik olmasi

R/
0’0

< Bakanligimizin 6denek taleplerimize olumlu yaklasimi mevcuttur Kurum ydneticilerinin vizyon sahibi ve gelisime agik olmasi

X/
L X4

Kurum yéneticilerinin dirist, glvenilir, adil ve miitevazi olmasi
Konferans salonunun olmasi

+*» Okul idaresi 6gretmenler ve ilge milli egitim ile uyumlu yonetim siregleri

O/
0‘0

stirmektedir.

% lletisim suireglerinde tiim okullar gibi, okulumuzda iyi durumdadir.
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R/
0’0

0’0

X3

2

X3

2

3

8

R/
0’0

R/
0'0

0’0

7
0‘0

Cok fazla parcalanmis aile cocuklari var.

Ogrencilere aileleri tarafindan aktarilmasi gereken gérgii ve davranis
kurallarindan yoksunlar.

Ogrencilerin okumaya karsi istekleri hic yok.

Dengesiz beslenme, obezite sorunlari mevcut.

Devamsizlik yiiksek oranda.

Kan davalari, hasimlik gibi siddetsel sorunlar, cocuklar araciligiyla okula
yansitilmakta.

Oyun kiltird olusturulamamakta. Siddet egilimli oyunlara yonelim bariz
olarak goriilmekte.

Calisanlar; yillardir ayni okulda ¢alismanin sonucunda tiikenmislik sendromu
yasiyorlar.

Velilerle yasadiklari problemler yiiziinden korkuyorlar ve 6grenciler Gizerinde
yaptirim giiclerini kaybetmisler.

Ogrenciye en ufak yiiksek sesle seslenilmesi bile ailelerin okula siddet iceren
davranislarla yonelmesi, 6gretmenlerde 6grenciye hakim olamama duygusu
olusturmakta.

Calisanlara karsi fiili ve psikolojik saldirilar var.

Ogrencilere karsi ilgisizler. Hicbir cocuk neredeyse evinde kahvalti yaparak
okula gelmiyor.

7

R/

Okul aile birliginin kabul ettigi gonllli bagislarin ihtiyaci karsilayamamasi
Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

Bazi velilerin iletisime kapali olmasi

Teknolojik donanimin yenilenmesi (bilgisayarlar, yazicilar vs) gerekmektedir.

Okulumuzun bir biitgesi yoktur. Velilerden veya okul aile birliginden bir
katkinin olmasi s6z konusu degildir. ihtiyaclarimiz, bakanlik biitgesi ile
giderilmeye galisilmaktadir.

Ogretmenlerimizin okulun 6grenci profilinden kaynaklanan yilginligi,
yonetim agisindan sorunlar dogurmakta, ¢alismalarda istenilen verime
ulasilmasini imkansiz hale getirmektedir.

iletisim siiregleri asagidan yukari veya yukaridan asagi olarak sorunsuz bir
sekilde devam etmektedir.

Bazi veliler erken evlenme sonucunda, evladi ile niifusta kardes goriiniyor.
Ogrenci velilerinin cogunlugu ceza evlerinde yatmakta, gocuklar
ikinci/Uclincl derece aile bireyleriyle beraber kalmakta, bu da ilgisizlik ve
sorumsuzluk, kontrolsizliik olusturmakta.

Binamiz 2022 yilinda yapilmis, 2023/2024 Egitim-6gretim yilinda hizmete
basladigindan, tesisat, elektrik, 1Isinma ve yapisal problemleri ortaya
ctkmaktadir.
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FIRSATLAR

72

< Okulumuzun  06grencilerinin  tamami dezavantajli  vatandaslarimizin
cocuklarindan meydana gelmistir. Bu durumda da vyerel ve merkezi
yonetimin ilgisini cekmektedir.

+» Ekonomik yonden bir firsatimiz s6z konusu degildir.

++ Sosyolojik olarak, cocuklarin hepsinin dezavantajli olmasi, birbirlerini daha
iyi anlamalarina sebep oluyor.

+» Teknolojinin yogun olarak kullanilmamasi, ayni zamanda teknolojinin zararli

etkilerinden korunmalarina sebep oluyor.

+*» MEB’in kalite, misyon ve vizyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

+* Okul ve cevresinin kalkinmasini, iyilestirilmesini saglamaya yonelik proje
calismalari

+* Okulun dezavantajli konumda bulunmasi, mevzuat ve yasal acidan bazi
konularda pozitif ayrimcilik uygulanmasina imkan vermektedir.

+* Bolgemizin iklimsel &zellikleri egitim-d6gretim uygulamalar
olumludur

acgisindan

TEHDITLER

«* Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

% Egitim dgretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlar

% Velilerin okulun sosyal ve kiiltiirel etkinliklerine katilmamasi

¢ Okul 6grencilerinin tamaminin dezavantajli vatandasinin gocuklarindan
olusmas1 velilerin bu dezavantaji gerek siyasi, gerekse yerel yonetim agisindan
cikarlar1 ugruna kullanmalar1 okul agisindan sikintilar olusturmaktadar.

+» Velilerimizin gelir seviyeleri resmi kayitlarda diigiik gériinmektedir.

+¢ Okulun bulundugu ortamda, Carsamba giinleri kurulan semt pazar bir tehdit
olarak gorulebilir.

+* Yeterli kurslarin acilamamasi

+* Velilerin mevzuat ve yasalari takip etmemeleri ve uymamalari

+»* Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli ciktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

+¢ Alkol ve madde bagimlis1 veliler, bosanmis ve pargalanmis aileler sosyal
tehditleri olusturuyor.

% Ogrencilerin telefon kullaniminda kontrolsiiz olmasi, zararli sosyal sitelere
giriglerine imkan vermekte, bu da davranislarina olumsuz yansimaktadir.
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2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gergeklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiglii yonlerin daha da gticlendirilmesi, zayif yonlerin iistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaglar

Durum Analizi

Boliimleri Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1
> Gectigimiz donem stratejik planinda yer alan amag ve » Stratejik hedef ve amaglarin gergeklestirilme
hedefler gerceklestirilmistir. Performans Programlari, durumlan incelendiginde biiyiik bir bdliimiiniin
stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali basariyla tamamlandigi goriilmektedir. Yasanan

Pandemi siirecine ragmen, okullara doniis ile c¢ok

olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
hizli bir iyilesme ve gelisme kaydedilmistir.

2019 - 2023 olusturulmustur. Performans esasli biitcelemenin temel
Stratejik Planinin unsurlarindan olan stratejik plan, performans program
Degerlendirilmesi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve

hesap verebilirligin en o©nemli araclar1 durumuna

gelmistir. Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen
calismalar sayesinde okulumuz personelinin gorev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindalig: artmustir.

» Okulumuzun faaliyetleri hakkinda paydaslar ile yiiz yiize » Okul kayit bolgesinde siirekli niifus degiskenligi

Paydas Analizi goriisme yapilmistir, ayrica sosyal medya hesaplarindan da olmaktadir. Bu nedenle 6grenci takibi, velilerle
okulumuz ile ilgili her tiirlii ¢aligmalar paylasilmaktadir. goriisme imkansiz hale gelmektedir.

> Ogrenci devamsizlig > Veliler ile gortismeler yapilmakta, Ogrenci

Kurum I¢i Analiz devamsizligin1 6nlemek icin rehberlik servisiyle

de isbirligi yapilmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Atatiirk ilkelerinin ve bilimin kesistigi bir ¢izgide, cocuklara bilgi ¢aginin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirarak 6grenmeyi dgreten bir kurumuz. Ogrencilerimizin
Ozgiiven sahibi, diisiindiiklerini ifade edebilen, sorunlara ¢dzlim iiretebilen bireyler olarak yetismelerine imkan saglamak icin variz.

Ogrencilerimizin; Ulusal degerleri taniyan, kendine giivenen bireyler olarak, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, iist grenime ve hayata hazirlanmalarim saglariz.
b) Vizyonumuz
Bireylerin, toplumun ihtiyaglarini karsilayacak, gelecege deger olusturacak, bilimin, sanatin, degerlerimizin ve kiultlirimiiziin rehberliginde

kendini gercgeklestiren, mutlu, topluma ve insanliga faydali, tiretken, donanimli bireyler yetistiren, en iyi egitimi vermeye ¢alisan ¢ncelikle tercih

edilen kurum olmak.

c) Temel Degerlerimiz

. Atattirk ilke ve inkilaplarmi esas aliriz. . Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
. Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz. . Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna . Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl caligiriz.
inaniriz.
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. Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda
yasatiriz.

. Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitimden 6dun
vermeyiz.

. Farkliliklara deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

. Paydaslarimiz ile iletisime onem veririz.

. Planli calismay1 6nemseriz.

. Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik,

sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

. Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla
sevgi-hosgori ile hizmet ederiz.

. Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali
calismalarini ve kendilerini stirekli gelistirmelerini saglariz.

. Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul
toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

. Tum iliskilerde insana sayg1 esasin1 uygular; calisan ve hizmet
alanlarin beklenti duygu ve diistincelerine deger veririz.

. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip c¢alismalariyla
saglanacagl anlayisi kabullenilerek ekip calismalarma gereken 6nemi

veririz.

. Kurumda c¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve
mevzuatma uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina
inaniriz.

. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin

kurum katkisini tanty1p takdir ederiz.

. Egitime yapilan yatirimu kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
. Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.

. Seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik onemlidir.

. Okul, 6grenci ve aileden olusan; ekip icindeki giiveni ve ortak

akli onemseriz.



3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktr.
Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlari

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kay1plari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026

Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
oranzi 1(%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimast

Stratejiler saglanacaktur.
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii flkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

AETELS 22 kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025

Degeri

PG 2.1.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

PG 2.1.2 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci sayis1

PG 2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi

S-2.1.1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler §-2.1.2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikleryapilacaktir.
S§-2.1.3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Tlkokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor

salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) sayisi. 100

§-3.1.1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler §-3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Tlkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2027

Degeri

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashiginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 4.1.3 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

S-4.1.1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
Stratejiler katilimlar: artirilacaktir.

$-4.1.2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S-4-1.3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarim gostermelidir.

Tablo 11. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
Amacg ve Hedef No TOPLAM

AMAC1 5.000 6500 8.000 10.000 33.500

HEDEF 1.1 4.000 5.000 6500 8.000 10.000 33.500

HEDEEF 2.1 3000 3750 4500 5700 6800 23.750

100.000 140.000 180.000 210.000 300.000

HEDEEF 3.1 70.000 100.000 140.000 180.000 210.000 300.000




5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Ali Celik Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Ali Celik Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Edremit Ali Celik ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin mitidurlik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stralejiler bazinda

) _ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi
ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin gerceklesme

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi p ?

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi
midirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi

stirecleri olusturmaktadar.

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Ali Celik Ilkokulu Stratejik Plan'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagin diistindtigiintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.
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Ali Celik Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme stireci ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.

Sekil 2. [zleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 11k altr aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

toplantilariin
gerceklestirilmesi
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